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L’agenda

Riprendere e approfondire 1 caratteri distintivi del
gruppi e delle altre forme aggregative

Approfondire I'esame del processi di formazione,
crescita e consolidamento delle molteplici forme di
aggregazione

Approfondire [l'analisi delle cause sottostanti la
formazione delle molteplici forme di aggregazione

Tratteggiare | caratteri delle diverse forme di
aggregazione attraverso l'analisi di uno schema di
riferimento



Il fenomeno delle aggregazioni.
Un quadro di riferimento

A

Relazioni occasionali di scambio L i )
Relazioni continuative A

Accordi di subfornitura, di fornitura

subappalto Accordi di esclusiva

Accordi di licenza _ o
Accordi commerciali

specifici

Accordi per lo sviluppo
congiunto di specifici progetti

Franchising

Accordi complessi di
trasferimento tecnologico

Accordi per la realizzazione

v Completa realizzazione comune del prodotto
dell’'integrazione a valle

Processo di aggregazione

Completa realizzazione
v dell’'integrazione a monte
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Il fenomeno delle aggregazioni.
| gruppli aziendall In senso proprio

- | caratteri distintivi

- 'esistenza di una pluralita di imprese giuridicamente
distinte

- ’esistenza di un soggetto economico unico
- 'esistenza di un indirizzo strategico-gestionale unitario

- Il possesso da parte delle imprese appartenenti al gruppo
di una autonomia strategico-gestionale-strutturale ridotta
0 addirittura annullata in vista del superiore interesse del

gruppo
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Il fenomeno delle aggregazioni.
Le altre forme aggregative

- | caratteri distintivi

- 'esistenza di una pluralita di imprese giuridicamente
distinte

- 'esistenza di una pluralita di soggetti economici

- 'esistenza di un indirizzo strategico-gestionale unitario per
guanto attiene allo sviluppo dell’attivita o del progetto
comune

-il possesso da parte delle Iimprese appartenent
allaggregazione di una propria autonomia strategico-
gestionale-strutturale

- 'esistenza di relazioni di cooperazione o di collaborazio |e
Intorno ad un’attivita o ad un complesso di attivita o fas
distinte di una medesima attivita di comune interesse;

- |'esistenza di una convenienza economica sottostante la
stibulazione di un accordo E. Comuzzi
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Il fenomeno delle aggregazioni.

Il processo di formazione, crescita,
consolidamento

- Formazione per aggregazione

Creazione, start up, sviluppo di nuove aziende, ...

Acquisizione di aziende esistenti sul mercato, acquisizione di azioni o di
guote di controllo di aziende esistenti sul mercato, ...

Acquisizione di nuove aziende o0 Integrazione con nuove aziende
mediante fusioni per incorporazione (merger) e successivi Scorpori,
mediante fusioni pure (consolidation) e successivi scorpori, mediante
conferimento di aziende o di partecipazioni, mediante affitto d’'azienda,

Creazione di joint ventures con altre aziende esistenti sul mercato, ...
Creazione di forme aggregative o di forme reticolari con altre aziende, ...
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Il fenomeno delle aggregazioni.

Il processo di formazione, crescita,
consolidamento

- Formazione per frammentazione

e Scissione di aziende integrate esistenti sul mercato, scissione di
aziende esistenti sul mercato, ...

e Scissione di Asa con conseguente creazione di nuove aziende, ...
e Riconfigurazione di assetti proprietarti, ...
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Il fenomeno delle aggregazioni.
Le motivazioni. Alcune possibili chiavi di lettura

- Una possibile chiave di lettura
e Strategie di crescita, ...
e Strategie di consolidamento, ...
e Strategie di mantenimento, ...
e Strategie di riconfigurazione, ...
e Strategie di diversificazione, ...
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Il fenomeno delle aggregazioni.
Le motivazioni. Alcune possibili chiavi di lettura

- Una possibile chiave di lettura

Motivazioni ricollegabili agli assetti proprietari e
manageriali, ...

Motivazioni ricollegabili ai portafogli di business, ai
prodotti e al mercati, ...

Motivazioni ricollegabili alle scelte di finanziamento, ...

Motivazioni ricollegabili agli ambienti competitivi
operativi e finanziari, ...

Motivazioni  ricollegabili a profili  organizzativi,
strutturali, di processo
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Il fenomeno delle aggregazioni.
Le motivazioni. Alcune possibili chiavi di lettura

- Una possibile ¢

Sfruttamento d
Sfruttamento C
Sfruttamento
Sfruttamento ©
Sfruttamento d
Sfruttamento

| effetti
| effetti
| effetti
| effetti
| effett
| effetti

Sfruttamento @

| effetti

niave di lettura

eva azionari

eva manageriali

eva tecnologici

eva tecnico-produttivi
eva distributivi

eva finanziari

eva informativi
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Il fenomeno delle aggregazioni.
Uno schema di riferimento

A

Relazioni occasionali di scambio L i )
Relazioni continuative A

Accordi di subfornitura, di fornitura

subappalto Accordi di esclusiva

Accordi di licenza _ o
Accordi commerciali

specifici

Accordi per lo sviluppo
congiunto di specifici progetti

Franchising

Accordi complessi di
trasferimento tecnologico

Accordi per la realizzazione

v Completa realizzazione comune del prodotto
dell’'integrazione a valle

Processo di aggregazione

Completa realizzazione
v dell’'integrazione a monte
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Il fenomeno delle aggregazioni.
Uno schema di analisi delle caratteristiche

- Le caratteristiche formali connesse alla costituzione
dell'aggregazione

- Le caratteristiche funzionali e il livello di coordinamento
delle attivita poste in essere dalle parti componenti
- Il livello di Integrazione tecnico-economica e le

caratteristiche dei flussi relazionali esistenti tra le imprese
- |l grado di dominanza o di pariteticita tra le imprese partner
- |l grado di sostituibilita delle imprese
- |l grado di stabilita dell’aggregato
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Riepilogo

- Gruppi aziendali in senso stretto e altre forme di
aggregazione: elementi distintivi

- Gruppl aziendali In senso stretto e altre forme di
aggregazione: processi di formazione

- Gruppi aziendali in senso stretto e altre forme di
aggregazione: cause di formazione

- Gruppi aziendali in senso stretto e altre forme di

aggregazione: caratteristic
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Materiale didattico

Materiale didattico di riferimento

- Appunti, appunti della lezione
Bibliografia di riferimento, -
Letture integrative, -

Casli aziendali, -

Letture consigliate, documenti e sitografia

- Letture integrative, -



